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��������£ �\!�P&P%��%̀ P(a!�à PP	#\Q ��� PQ��P%��#!(�� ��� � P!� P$\̀ Pa$
�%#P��%��
 ±°°!" �057�� -/-62+F3�67<+367
+,+40/4:+857-5:++�;62-/-�+2/�+4
/;78/0 SGU
-�+7

�
���

�
S��U.�4/:9/4/2264AG=�+:;@-�6?+�

��
£�
���
�
�
S��U
���� �

��53�= 3/:
57+8�5-�9/4/2264AW= @�/�@ -�6-
�
��
�
S�U678-�+62</45-�:5@-�;@

/,-5:62. �
XT



��+26@--�+/4+:,4/?58+@-�+:657/,-5:625-A3/785-5/70/4J2</45-�:JX. �0�+�6?+
-/-62 +F3�67<+62</45-�:@0/4+?+4A85:+7@5/7678-�+@+62</45-�:@63�5+?+-�+
/;78

/0 SGU-�+7J2</45-�:JX62@/63�5+?+@-�5@
/;78. �/4+F6:,2+= 57�A,+43;
+@+?+4A
85:+7@5/75@6-�/Y7/8+<46,�.�45?5622A=576-�/Y7/8+<46,�-�+-5:+0/4-/-62+F3�67<+
5@�;@-/7+@-+,=+�;62-/-�+6?+46<+@-6-;@.��;@-�+/,-5:625-A3/785-5/75@:+-678-�+
,4+@+7-+862</45-�:5@67/,-5:6262</45-�:0/4@57<2+Y,/4-�A,+43;
+@.

/4+<+7+4622A=�+�6?+@�/�7+2@+��+4+�L�-�6--�+4++F5@-62</45-�:@-�6-7++8-5:+

+�;62 -/SGU0/4 \!
96A2+A �X�7+-�/4c. 9/7@+�;+7-2A=-�+/,-5:625-A3/785-5/75@:+-
0/464
5-464A,4/8;3-@/096A2+A7+-�/4c@. �57<@6783/:,2+-+<46,�@64++F6:,2+@/0
96A2+A7+-�/4c@678-�;@J2</45-�:JX@/2?+@/,-5:622A-�+-/-62+F3�67<+,4/
2+:57
�Y64A�Y3;
+@=<+7+462-/45678<+7+4625�+8�A,+43;
+@.

� ����	���������	�
�
�7-�5@@+3-5/7�+�522:/850AJ2</45-�:JX-/�/4c
+--+4;78+4-�+:;2-5,/4-:/8+2.
�75-@,4+@+7-0/4:=J2</45-�:JX5@7/-,64-53;2642A+�35+7-;78+4-�5@:/8+2. ��5@5@

+36;@+257+@T�N64++F+3;-+860-+4257+@X�G�6?+�75@�+8.*;457<+F+3;-5/7/0257+@X�G
/72A+8<+@/0-�+@+3/7885:+7@5/7S	U64+;@+8��52+257+@T�N;@+/72A+8<+@/0-�+�4@-
85:+7@5/7S�U. �7-�+:;2-5,/4-:/8+2�+-4A-/c++,6@:67A+8<+@
;@A6@,/@@5
2+678
-�+
+�6?5/4/0J2</45-�:JX8/+@7/-3/7-45
;-+-/-�6-+�+3-.M+@++c=3/7@+�;+7-2A=-/
-467@0+4:+@@6<+@57
/-�85:+7@5/7@@5:;2-67+/;@2A. �7/-�+4�/48@�+�522 4+3/7@-4;3-
-�+62</45-�:@;3�-�6-257+@X�G/?+426,57-5:+6@:;3�6@,/@@5
2+�5-�257+@T�N.
��+-�+/4A�+,4+@+7-�+4+6,,25+@-/�/:/<+7+/;@7+-�/4c@. M+4+3622-�6-6:;2Y

-585:+7@5/7627+-�/4c5@�/:/<+7+/;@��+7622 5-@85:+7@5/7@64+58+7-5362. ��;@=��
�����������£0/4@/:+<46,��.M+�522/72A3/7@58+4-�+-�/Y85:+7@5/76236@+=
5.+.����=
;-5-�52262@/
+@++7-�6--�+62</45-�:�+8+45?+5@6,,2536
2+��+7-�+
85:+7@5/7625-A/0-�+<46,�5@57<+7+4626,/�+4/0W=5.+.�����.

+-����	�S���U��+4+��	��.J2@/=2+-������-�6-5@=��6@��7/8+@.

��+7+-�/4c57�5<.T�522
+;@+86@67+F6:,2+0/4/;464<;:+7-@. �/47/8+SX�XU�+
<5?+-�+:+@@6<+@5-�52285@-45
;-+57�6
2+W.��+:+@@6<+@57-�+�4@-3/2;:764+:+67-
0/4-�+/-�+47/8+@57��. J-/-62 +F3�67<+�5-�57��:6A-�;@
+<575::+856-+2A-/

XI



85@-45
;-+@;3�:+@@6<+@. �573+-�5@-/-62+F3�67<+;@+@/72A257c@57-�+�4@-85:+7@5/7=
7/8+SX=XU5@62@/6?6526
2+-/,64-535,6-+57@/:+-/-62+F3�67<+57-�+@+3/7885:+7@5/7
S5.+.57	�U. �76<+7+4627+-�/4c=7/8+S�����U57�� 367,64-535,6-+576-/-62+F3�67<+
�5-�57	� 6@ @//76@-�+�4@- -/-62 +F3�67<+57�� @-64-@. M5-�57�� -�+-467@0+44+8
:+@@6<+@64+���#����S����U=6@<5?+7573/2;:7�/0�6
2+X.

+-;@@++��6-:+@@6<+@�522
+57?/2?+857-�+�4@--/-62+F3�67<+�5-�57	�. D;4

/
�+3-5?+5@-�+0/22/�57<� �+�67-+?+4A7/8+S�����U57	� -/4+3+5?+��X6,,4/,456-+
:+@@6<+@@/-�6-60-+4-�5@-/-62 +F3�67<+57	� 5@8/7+=67/-�+4-/-62 +F3�67<+367
+
575-56-+8�5-�57��.9/7@+�;+7-2A=�+@++c-/64467<+-�+-467@0+4@@/-�6-S�����U4+3+5?+@
/7+:+@@6<+0/4+63�7/8+57��=5.+.4+3+5?+:+@@6<+@�5-�8+@-576-5/7@S����U.K/-53+-�6-
67A7/8+S�����U�5224+3+5?+��X:+@@6<+@-�4/;<�6-/-62+F3�67<+57	�� @573+���6@
�7/8+@S5732;857<S�����UU=622-�+��X4+3+,-5/7@/0 S�����U@�/;28
+:+67-0/47/8+@
/-�+4-�67S�����U5-@+20.
�7-�+7+-�/4c57�5<.T=�+2+-0/4+F6:,2+7/8+SX=XU@+78������SW�WU.��5@:+@@6<+

�5226-@/:+,/57-
+4+3+5?+8
A7/8+SX=WU6785-�522,4/?58+/7+:+@@6<+0/4-�+0/4-�Y
3/:57<-/-62+F3�67<+57��.�0SX=WU@+78@������SW�GU-�+77/8+SX=GU�52262@/
+,4/?58+8
�5-�/7+:+@@6<+0/4-/-62+F3�67<+57��. �5:52642A= SX=GU@+78@������SW�XU=7++8+8
A
7/8+SX=XU.
M+8+�7+-�+0/22/�57</,+46-/4@�

���� ��
�� �S�
��XU:/8��
X

���� ��
�� �S����XU:/8��
X�

��+@+/,+46-/4@�/4c25c+6885-5/7�@;
-463-5/7:/8;2/�
;-,4/8;3+7;:
+4@467<57<
04/:X-/�57@-+68/0H-/��X=67864+
+--+4@;5-+80/4/;4,;4,/@+@�+4+. E6@+8/7
-�5@/,+46-/4678-�+,4+3+857<85@3;@@5/7=�+@++-�6-/7++�+3-5?+@3�+8;257<5@-/2+-
7/8+S�����US0/4622�678622�U@+78=6:/7</-�+4:+@@6<+@=:+@@6<+���#����S�����������U.
�+73+=-�5@7/8+�522 62@/4+3+5?+���#���	���S��������U04/:7/8+S�����
��U��53�5-�522
;@+0/4-�+7+F--/-62+F3�67<+57��.

+-;@@++��6-/-�+4:+@@6<+@�522
+@+7-8;457<-�5@�4@--/-62+F3�67<+57	�. �7

/;4+F6:,2+5- 5@@++7-�6-@573+7/8+ SX=XU8+358+8-/@+78������SW�WU= 5-3677/-@+78
67/-�+4:+@@6<+-/7/8+SX=WU. ��;@5-�6@-/@+786:+@@6<+-/7/8+SX=GU. �573+-�5@

XN



7/8+�5224+3+5?+������SW�GU=��53�3/?+4@/7+8+@-576-5/757��=-�+/72A3�/53+0/4SX=XU
5@-/@+78������SG�GU.��5@:+@@6<+3/:,2+-+@-�+@+-/0:+@@6<+@7++8+8
ASX=GU0/4-�+
7+F--/-62+F3�67<+57��@573+622/-�+4?+4-53+@57��64+7/�3/?+4+8. �5:52642A= SX=WU
678SX=GU:;@-@+78������SG�XU678������SG�WU678622-�4++7/8+@�522�6?+63/:,2+-+
@+-/0:+@@6<+@=@;5-6
2+0/4-/-62+F3�67<+@�5-�57��=��678��.
�7<+7+462=-�+@+3/78:+@@6<+-�6-7/8+S�����U�522@+785@���#����S�����������U.��5@

�522,4/?58+7/8+S��������U�5-�6@+3/78:+@@6<+0/4-�+-/-62+F3�67<+57�����.��+
,6--+47@�/;287/�
+32+64� 8;457<-�+�4@--/-62 +F3�67<+57	�= +?+4A7/8+ S�����U=
��X�W������=@+78@-�+0/22/�57<:+@@6<+@�

���#����S�����������U����#����S�����������U� ����
���#����S������
���������
��U�

/4=5763/:,63-0/4:�
����#����S�����������U���X�W�������X��

��5@7/8+�522,4/?58+7/8+S��������U�5-�-�+�-�:+@@6<+5-7++8@S5.+.6:+@@6<+8+@-57+8
0/47/8+S�����������U57�����U. K/-53+-�6--�+6
/?+@+-3/7-657@/7+:+@@6<+-/
+
4+3+5?+8
A+63�7/8+S������U=�� ���= 5.+.5-5@6,+40+3-@+-0/4,64-535,6-5/757-�+�4@-
-/-62+F3�67<+57	�.J2@/=5-@�/;28
+32+64-�6-S�����U�5224+3+5?+-�+0/22/�57<:+@@6<+@�

����#���	���S��������U���X�W�������X��
J<6577/-53+-�6--�5@@+-3/7-657@/7+:+@@6<+0/4+63�7/8+S������U=�� ���=57��.��;@
�+63�5+?+8/;4</62� +?+4A7/8+57	� 4+3+5?+@60;22 @+-/0:+@@6<+@-/
+;@+80/4-�+
@;
@+�;+7--/-62+F3�67<+57��.
�573+��	=-�+�4@--/-62+F3�67<+57���75@�+@+F63-2A��+7-�+�4@--/-62+F3�67<+

57	��75@�+@.��;@-�+@+3/78-/-62+F3�67<+57��367@-64-5::+856-+2A=;@57<-�+7+�2A
63�;54+8S-�4/;<�-�++F3�67<+57	�U:+@@6<+@.��+7-�+@-/4A4+,+6-@5-@+20� 6@+3/78
-/-62+F3�67<+57	� 367
+,+40/4:+8@5:;2-67+/;@2A�5-�-�+@+3/78-/-62+F3�67<+57��. D;4</620/4-�5@-/-62+F3�67<+57	� 4+:657@-�+@6:+� -/85@-45
;-+:+@@6<+@-�6-
367
+;@+80/46-�548-/-62+F3�67<+57��.

XV



��+58+6
+�578@+2+3-57<6<4/;,/0:+@@6<+@0/4-�5@ @+3/78-/-62 +F3�67<+57	�
5@@5:5264-/-�+/7+57-�+�4@--/-62 +F3�67<+�+@6�6
/?+. K/�=�+2+- S�����U@+78
:+@@6<+@

���#����S�����������U����#����S�����������U� ����
���#����S������
���������
��U����#����S������������
��U�

��+@5-;6-5/75@ 4+,+6-+83/7-57;/;@2A. M�52+ -�+�-�-/-62 +F3�67<+�5-�57�� 5@ 57
,4/<4+@@= -�+�-�-/-62 +F3�67<+57	� 5@62@/,+40/4:+857/48+4-/,4/?58+7/8+@�5-�
:+@@6<+@0/4-�+7+F-�S�
XU-��-/-62+F3�67<+57��.*;457<-�+�-�+F3�67<+57	�
67/8+S�����U@+78@-�+0/22/�57<:+@@6<+@�

���#����S������ �����U

���#����S���������������U
���

���#����S������
���������
��U
���#����S������ ������
����U

���
���#����S������
���������
��U�

D
@+4?+-�6--�+8+@-576-5/7@�����64+57-�+/48+4<5?+7
A�����
X�������X�X�������
X.��6-5@=-�+76-;462@+�;+73+X�W�������X��53��+;@+857-�+�4@--/-62+F3�67<+
57	� 5@2+0-Y4/-6-+8
A�,/@5-5/7@.E6@+8/7-�5@/
@+4?6-5/7=5-5@+6@A-/?+450A-�6--�+
6
/?+@+-/0:+@@6<+@367
+<5?+757-�+3/:,63-0/4:�

����#����S�������
��������������U���X�W�������X�� SVU

�5:52642A= 5- 5@ @++7-�6-60-+4 -�+�-�+F3�67<+57	�= 7/8+ S�����U�522 �6?+4+3+5?+8
:+@@6<+@

����#���	��������������S��������U���X�W�������X�� SLU

��53�367
+;@+88;457<-�+S�
XU-�-/-62+F3�67<+57��.

+-;@4+36,5-;26-+. *;457<-�+�4@--/-62+F3�67<+57��= S�����U;@+@���#����S����U.

�5:;2-67+/;@2A=-/-62+F3�67<+@57	� @-64-.*;457<-�+�-�+F3�67<+57	� -�+@6:+7/8+
XL



@+78@-�+@+-/0:+@@6<+@<5?+757SVU=6784+3+5?+@-�+@+-<5?+757SLU.��5@@+-�522
+
;@+80/4-�+S�
XU-�+F3�67<+57��.��5@�522/33;40/4622��X�W�������X.J22-/-62
+F3�67<+@57	�64+,+40/4:+857,64622+2�5-�-�+-/-62+F3�67<+@57��.
��+26@-S�-�U-/-62+F3�67<+57���52257?/2?+-�+:+@@6<+@4+3+5?+88;457<-�+S��

XU-�-/-62+F3�67<+57	�. �-367
+7/-53+8-�6-S�����U�6@@+7-622 5-@:+@@6<+@:+67-
0/47/8+@57622/-�+43/,5+@/0�=�£ S� ���U=P]�P&�0/47/8+@S����£U. �7-�++F6:,2+/0
�5<.T=�+@6�-�6-8;457<-�+�4@--�/+F3�67<+@57	�=7/8+SX=XU@+7-622 5-@:+@@6<+@
�5-�-�++F3+,-5/7/0:+@@6<+@������SX�WU678������SX�GU��53�64+8+@-57+80/47/8+
SX=WU678SX=GU.��+@5-;6-5/75@@5:52640/47/8+@SX=WU678SX=GU. �73/732;@5/7=:+@@6<+@
���#����S����U/07/8+S�����U64+-�+/72A:+@@6<+@4+:65757<-/
+@+7-.D
@+4?+-�6--�5@
5@6,+40+3-@+-/0:+@@6<+@0/46S�762U-/-62+F3�67<+57	�.��5@�-�+F3�67<+367
+
,+40/4:+8��52+-�+�-�+F3�67<+57�� /33;4@.
M�6-�+�6?+8+@345
+8;,-/7/�5@0/4:;26-+86@J2</45-�:JW57�5<.I.��+-/-62

+F3�67<+@57-�+3/,5+@/0�678	64+3/:,2+-+2A,64622+25�+8=�+73+257+@X�G.
57+@T�L
,+40/4:-�+-467@0+4@�+8+@345
+86
/?+57	�.
57+@Z�XG,+40/4:-�+-/-62+F3�67<+@57��.K/-53+�/�@5:,2+257+@XX�XG64+���6-+?+4�6@@+7--�4/;<�-�+�-�+F3�67<+57	�
5@;@+88;457<-�+S�
XU-�+F3�67<+57��.
J@5-5@=-�+62</45-�:�/4c@0/467A-�/Y85:+7@5/762�/:/<+7+/;@7+-�/4c.1F-+7@5/7

-/:/4+-�67-�/85:+7@5/7@@++:@46-�+485�3;2-
+36;@+-�+�/:/<+7+5-A�522
+2/@-=
57-�+@+7@+-�6-�3/;28
+85�+4+7--�67	.�/4+F6:,2+=50����=�367
+�45--+7
6@����	/72A50����678	��/4?53+?+4@6.
�/�+?+4= 5- 5@+6@A-/@++-�6--�+62</45-�:5@6,,2536
2+50 -�+85:+7@5/7625-A5@ \

&��P%�� �. �0����� -�+7�+2+-�������678	������.��+62</45-�:367-�+7

+6,,25+84+3;4@5?+2A0/4�678	=
A+.<.@+--57<�������������=678@//7.
M+,4/3++87/�-/8+-+4:57+-�+-5:+4+�;54+:+7-@/0 J2</45-�:JW678-/<5?+

/,-5:625-A3/785-5/7@.

XZ



��� ��	
�
�
	�����
	
���

��­°±­����� \$�!�(P$\!(���\Q P]� \!"Pa!�%P	#a%P$
�
�$�P&$� P!�Q"�%a� ̀

��a!�����%P	#a%P$�à PP	#\Q ��R�
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